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ATTIVABILE IN
MODO
MODULARE
CON
INVESTIMENTO E
RISCHI
CONTENUTI

E' UN
PROGRAMMA DI
SNELLIMENTO

DEI PROCESSI E
DELLE STRUTTURE
LOGISTICHE

CREA VALORE
PER L'AZIENDA E
NE LASCIA IL

SEME NELLE SUE
PERSONE

OBIETTIVO

!

v' AUMENTARE IL
SERVIZIO A PARITA’
DI COSTO

v RIDURRE | COSTI
CON UN LIVELLO Dl
SERVIZIO COERENTE
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PERCHE" UN
REFIT PROGRAM
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Mancanza
di spazi

Difficolta di
tracciamento
materiali

Ritardi negli
approvvigionamentiIN e
ouTt

Tempi di aftesa e colli di

bottiglia

Ricorso eccessivo ad acquisti di
urgenza
Risorse umane in affanno costante e tensioni
organizzative
PER INTERVENIRE Eccesso distock

S U LLE CAUS E ‘ MANCANZA DI ORGANIZZAZIONE

RILEVARE | SINTOMI DI
MALFUNZIONAMENTO
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IL NOSTRO
APPROCCIO
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» Co-Change:
= Lavoro comune di analisie comprensione delle variabili progettuali
= Afflancamento all'azienda, squadra di progetto piccola, no-tsunami-approach
= No imposizione di metodi o strumenti precedentemente sviluppafi

» Orientamento all'autonomia del committente:
= Sessioni di formazione on-the-run sui metodi applicati o sviluppati nel progetto
= Cessione e training sugli strumenti sviluppati

» Accesso ad una rete di competenze di eccellenza
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IL METODO




1. LOGISTICS REFIT PROGRAM

-

Situazione

“AS IS”

~

I materiali giusti

Nel posto giusto

Le persone formate e
motivate

Che agiscono all'interno di
processi razionali

Usando le opportune
tecnologie

Verso il To Be

Riduzione

s

Dell'investimento in stock
g

Ve

Dei materiali obsoleti

g

s

Costi di gestione e inventario

g

Aumento

[ Del livello di servizio




1. LOGISTICS REFIT PROGRAM

-

L’'Oggetto di
analisi

-

~

Costi Costi dei Costi
logistici materiali || dello
stock

Attivita di analisi e testing
| | |

Benchmark con migliori pratiche

J

l l l

Coerenza con la strategia
I\

l l

J L

Coerenza con il business
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-

Le attivita

~

e I
Analisi dei GAP

- l /
(Analisi dei dati \

Analisi sul campo

Interviste

b 1
Metodologia proprietaria
TAB

Messa
in
Opera
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IL TEAM
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(The Adyvisory Box

~
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Project Data Logistics Organizatio
Manager Analyst Specialist nSpecialist

\ ‘ NG _ ‘ NG J
Sponsor ICT Logistic

— Manager — Manager — HR Manager

Cliente
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[OBIETTIVO J [ VALUTAZIONE IL POTENZIALE DI MIGLIORAMENTO DELLA PROPRIA ]
ORGANIZZAZIONE LOGISTICA

TIMING 1 SETTIMANA
 Network distributivo
 Lay out
« Utilizzo dello spazio

QUICK « Aftrezzature, sistemi e software

ASSESSMENT * Flussi di merce
« Produttivita
« Efficacia

DELIVERABLE RAPPORTO DI ANALISI CHE IDENTIFICA IL POTENZIALE DI MIGLIORAMENTO
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IL LOGISTICS
ASSESSMENT
E' UN NOSTRO
INVESTIMENTO!
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3. SERVIZI A VALORE AGGIUNTO

INTERVENTO
INIZIALE

SERVIZI PER LA
MESSA A
REGIME E LA
GESTIONE

-

=)

[

e DIREZIONE LAVORI DI IMPLEMENTAZIONE

* DIREZIONE LOGISTICA IN OUTSOURCING

e SUPPORTO PER OPERAZIONI DI APPALTO

J
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4. HANNO SCELTO TAB

LTE

3 CLAIN R orricnevica KKEIRIRY e

LOGISTICS

€2 /'I'.zHNOICG \Y/

e Alibaba.com ICE CREAM MACHINES ItaliadelGusto

LA GASTRONOMIA 11 MARCA

GAS GENERATORS AND PURIFIERS

ANA  GaWciou 0.9

GRUPPO LOGISTICO Engineered to order. Built to last.

ridemovi
f
~7)DZE  TUVIA TegndA Q
D.Z% ., i
%‘5 HReF-H 900 VERNICI EGIDIO MILESI
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Le aziende possono essere classificate nell’approccio
alla supply chain sescondo due criteri di classificazione:

— |l livello di INTEGRAZIONE tra le varie funzioni coinvolte
(vendite, pianificazione, acquisti, produzione) e tra
I'azienda e suoi clienti/fornitori
— |l numero di DIMENSIONI considerati nella definizione
dei target di performance (costo, servizio, sostenibilita)
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4 N

Supply Chain
Management

- /

Alta

Bassa

World Class Supply Chain Management

Game

@ Performer
S Changer
N
S
(o)
Q
=

Firefighter Innovator

O Multidimensionalita

Bassa Alta
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a I
Integrazione Catena del valore
Catena di fornitura
\ /
/Mul’ridimensionalii\ Processi
a
KPI Key to
\_ Y, Success

=)
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4 N

Supply Chain
Management

4 N [ N [ N
Costi Servizio | | Sostenibilita
- | L | L | J
e A
Target bilanciato
S | | | g
4 N
- Su cosa ci focalizziamo?
- Quali aspetti mettiamo in
secondo piano?
o 4

Key to
Success

o
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MULTIDIMENSIONALITA'
DEGLI
OBIETTIVI
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-

Strategia

~

Supply Chain

4 N~ N ~
Costo Rotazione Incidenza
delle :
scorte delle costi su

scorte fatturato

\ | / \ | / \ I /

C N ( N N
Indice di Tempo di . .
Stock Out ciclo Indice di

. Back
ordine
order

[Bilanciamen’ro dei fattori
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LIVELLO DI INTEGRAZIONE DELLA
VALUE CHAIN E SUPPLY CHAIN
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-

Strategia
Supply Chain

~

Project Management

General Management

4 N N [ 4 N
Engineering Procurement Logistics Production
- AN AN - /

Maintenance
Engineering

Maintenance Management

o
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